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Introducción
Ninguna estrategia funciona en el abstracto. Este marco estratégico es para una institución 

específica, la Universidad de Notre Dame, en un momento específico de su historia. 

Para destacar nuestra conclusión: Notre Dame debe ser la universidad católica líder 
en investigación a nivel mundial, a la par de las mejores universidades privadas del 
mundo, pero a la vez distinta de ellas. Este esfuerzo por educar a los alumnos y realizar 
investigaciones al más alto nivel motivados por una misión católica distintiva es uno de 
los experimentos más emocionantes y significativos en la educación superior global. 

Actualmente, Notre Dame es la única universidad religiosa de la Asociación de Universidades 

Estadounidenses (AAU), la organización nacional principal de universidades centradas en la 

investigación. La oportunidad, incluso la obligación, de Notre Dame es ofrecer un enfoque 

complementario a la excelencia que une la fe y la razón en un mundo académico acostumbrado 

a separarlas. El método de Notre Dame está arraigado en el catolicismo, la tradición religiosa 

que dio origen a las universidades en la época medieval y que se ha convertido en la institución 

más global, multicultural y multilingüe del mundo.

Las universidades de investigación contemporáneas, incluso Notre Dame, están debilitadas por 

barreras construidas entre unidades como escuelas y facultades que inhiben la enseñanza y la 

investigación multidisciplinaria. Muchos programas curriculares y programas de investigación se 

ubican adecuadamente en una sola facultad. Sin embargo, otros programas requieren enfoques 

más coordinados, al igual que las agencias federales, las fundaciones y los benefactores que los 

financian. Más que cualquier esfuerzo de planificación anterior en Notre Dame, este marco 

estratégico identifica las áreas en las cuales las facultades y unidades en colaboración permitirán 

que Notre Dame haga contribuciones significativas a asuntos de interés nacional e internacional.

Convertirse en la Notre Dame que el mundo necesita requerirá que la Universidad mejore 
su forma de pensar como institución. Inspirada por una misión común y ubicada en un sólo 

campus de un tamaño manejable, Notre Dame está bien posicionada para hacerlo, pero lograrlo 

requerirá imaginación y valentía. Por ejemplo, durante la generación anterior, Notre Dame puso 

en marcha más de 40 centros e institutos, los cuales han mejorado inequívocamente el perfil de 

investigación de Notre Dame y su capacidad para educar a los alumnos. La próxima generación en 

Notre Dame verá la fundación de nuevas entidades, pero también incluirá una colaboración más 

reflexiva y la consolidación de programas relacionados. La Universidad hará nuevas inversiones, 

pero también fomentará la coordinación de fondos y puestos existentes entre las escuelas y 

facultades, los centros, y los institutos. En relación con esto, la Universidad contratará a más 

profesores con nombramientos conjuntos en dos o más departamentos, facultades, centros, 

o institutos con la esperanza de que estos colegas puedan servir como un vínculo intelectual 

entre disciplinas.
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El proceso

El proceso
El proceso que culminó con este documento comenzó hace más de dos años. 

Incluyó una rearticulación de los objetivos de la Universidad y la decisión 

de desarrollar un marco estratégico, no un plan estratégico, para transmitir 

flexibilidad y el compromiso de revisar y adaptar el documento en intervalos 

regulares.1

La iniciativa El momento para ver, el coraje para actuar, que comenzó 

a principios de 2021, incluyó a más de 700 profesores que produjeron 

más de 100 propuestas. Al mismo tiempo, las escuelas y facultades 

desarrollaron sus planes estratégicos. Para complementar estos esfuerzos, 

la Universidad constituyó siete comités asesores dirigidos por profesores 

de varias disciplinas para tematizar iniciativas de importancia para la 

universidad, las cuales son: la excelencia académica; el medio ambiente; 

la salud y el bienestar; la pobreza; las iniciativas globales; el servicio a la 

Iglesia católica; y la diversidad, equidad e inclusión. Dos comités asesores 

dirigidos por personal universitario sobre los asuntos de gestión responsable 

y compromiso externo asesoraron sobre cómo ampliar el alcance de Notre 

Dame y fortalecer nuestro compromiso de mejorar continuamente la gestión 

de nuestros recursos. El consejo del decanato conversó sobre ideas para 

el marco durante dos retiros y cada decano participó en uno de los comités 

temáticos. Un borrador del marco se presentó en 26 reuniones distintas 

en el campus, incluso frente a todos los consejos de administración de las 

facultades respectivas, el Consejo Académico, el Senado de Profesores, y 

en muchas unidades. Los miembros del Consejo de Liderazgo del Presidente 

hablaron sobre el marco en varios retiros. El Consejo Directivo examinó los 

documentos y planes de otras universidades y consideró varias versiones de 

este marco en tres reuniones sucesivas en 2022-2023. El Consejo Directivo, 

los profesores, el personal, los alumnos y exalumnos, las familias y amigos de 

Notre Dame trabajarán juntos para implementar las ideas propuestas en este 

documento y, últimamente, avanzar los objetivos de la Universidad.

1 “A Message from Rev. John I. Jenkins, C.S.C. 
— University Strategic Planning Process,”  
3 marzo, 2022.
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Objetivos de la Universidad

I. 
Garantizar que nuestro 

carácter católico informe 
todos nuestros esfuerzos.

III. 
Proporcionar excelentes 
programas profesionales 

y de posgrado que brinden 
excelencia disciplinaria, fomenten 

conexiones multidisciplinarias 
y avancen el conocimiento en la 

búsqueda de la verdad.

II. 
Ofrecer una educación 

universitaria sin igual que 
fomente la formación de la 

mente, el cuerpo y el espíritu.

IV. 
Avanzar la comprensión 

humana a través de estudios 
e investigaciones que buscan 

sanar, unificar e iluminar.
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Parte I: Notre Dame antes y Notre Dame ahora

Notre Dame en 1990

Notre Dame hoy en dia
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Parte I:  
Notre Dame antes y  
Notre Dame ahora
Si pudiéramos regresar a Notre Dame en 1990, muchas cosas parecerían familiares. 
Fundada por el Rev. Edward F. Sorin, C.S.C., y la Congregación de Santa Cruz en 1842, la 

Universidad ha estado entre las universidades estadounidenses más prominentes a nivel 

nacional desde mediados del siglo XX. Como una universidad católica destacada, Notre Dame 

atrajo a estudiantes de todas partes de los Estados Unidos, generalmente egresados de colegios 

católicos. La reputación más amplia de la Universidad se deriva de una tradición de excelente 

formación universitaria y de la publicidad brindada a los equipos deportivos de la Universidad, 

con sus éxitos dentro y fuera de las canchas.2 El liderazgo fue excepcionalmente estable, con 

un solo presidente, el Rev. Theodore M. Hesburgh, C.S.C., al mando desde 1952 hasta 1987 y 

luego un segundo presidente, el Rev. Edward A. Malloy, C.S.C., desde 1987 hasta 2005.

La dedicación de nuestros ex alumnos ha sido notable. Ya en la década de 1960, los ex alumnos  

y amigos aportaron fondos de contrapartida para superar la subvención más grande en la  

historia de la Universidad, otorgada por la Fundación Ford. Este esfuerzo colectivo comenzó 

con un discurso televisado ante grupos de ex alumnos en 175 ciudades. Notre Dame todavía 

cuenta con más grupos de este tipo (apoyados por ex alumnos, padres y amigos de la institución) 

que cualquier otra universidad: 224 grupos domésticos y 42 grupos en el extranjero.3

Notre Dame frecuentemente reafirmó su compromiso con su misión católica, incluso si las 

implicaciones de esa misión para las asignaturas comunes y el reclutamiento de profesores y 

estudiantes provocaron una discusión continua. Muchos de los programas académicos más 

destacados de la Universidad en 1990, notablemente en las humanidades y las ciencias 

sociales ejemplificado por campos como estudios medievales, literatura irlandesa y política 

latinoamericana, se habían desarrollado a partir de una afinidad consciente con el catolicismo 

como tradición intelectual. Los benefactores proporcionaron cátedras dotadas, junto con financiar 

colecciones relacionadas a la biblioteca. Como era de esperar, los profesores de Notre Dame 

escribieron algunas de las reflexiones más consideradas sobre cómo una universidad podría 

combinar el catolicismo con un alto prestigio intelectual.4

Nuestro compromiso institucional con la enseñanza y la reputación de nuestra educación de  

pregrado fue superior. Los estudiantes ganaron becas nacionales, se ofrecieron como voluntarios 

de trabajo comunitario a tiempo completo después de titularse, encontraron empleo en empresas 

importantes e ingresaron en escuelas de medicina, derecho y de posgrado con estrictos criterios 

de selección.

2 John Underwood, “Casting 
a Special Light,” Sports 
Illustrated (10 enero, 1983).

3 La Fundación Ford ofreció 
a Notre Dame USD $12 
millones, pero sólo si la 
Universidad recaudara USD 
$24 millones. Thomas E. 
Blantz, C.S.C., The University 
of Notre Dame: A History 
(Notre Dame, 2020), 
405–407.

4 Por ejemplo, Theodore M. 
Hesburgh, C.S.C., ed., The 
Challenge and Promise of a 
Catholic University (Notre 
Dame, 1994); Alasdair 
Macintyre, “Catholic 
Universities: Dangers, Hopes, 
Choices,” en Higher Learning 
and Catholic Traditions, ed. 
Robert E. Sullivan (Notre 
Dame, 2001), 1–21; Robert 
E. Sullivan, “The University 
of Notre Dame’s catholic and 
Catholic future: professors, 
teaching and scholarship” 
(2007); Mark W. Roche, 
The Intellectual Appeal of 
Catholicism and the Idea of 
a Catholic University (Notre 
Dame, 2003); Christian 
Smith y John C. Cavadini, 
Building Catholic Higher 
Education: Unofficial 
Reflections from the University 
of Notre Dame (Eugene, OR, 
2014). 
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El sistema residencial diferenciado por hombres y mujeres es sostenido por la presencia de  

sacerdotes y frailes de Santa Cruz, y luego mujeres religiosas y laicas desde la década de 1970. 

Este sistema residencial señaló la importancia del carácter y la formación, no simplemente de 

los logros académicos. En el mejor de los casos, cultivó un profundo sentido de comunidad. 

La primera pregunta que se hace (incluso ahora) cuando dos graduados de Notre Dame se 

conocen por primera vez es: “¿En qué dormitorio vivías?”

También muchas cosas serían diferentes si pudiéramos regresar a Notre Dame en 1990. 
Típicamente, los programas profesionales y de posgrado eran pequeños. Los programas de  

Derecho y Arquitectura, fundados en 1869 y 1898 respectivamente, tenían una larga y valiosa 

historia, pero una modesta influencia nacional. La Universidad no otorgó su primera maestría en 

administración de empresas hasta 1969. Casi todos los programas de doctorado se calificaron 

de menor categoría comparado con los competidores de las universidades del grupo Big 10,5 

el sistema de la Universidad de California, la Ivy League6 e instituciones como la Universidad 

Stanford, la Universidad de Chicago, la Universidad Duke, y la Universidad Johns Hopkins. Los 

programas de ciencia e ingeniería (con algunas excepciones, como las matemáticas, la física 

nuclear y la biología de vectores) estaban mal clasificados y obstaculizados por equipos e  

instalaciones anticuados. Hasta 2004 no existió ningún departamento dedicado a la investigación, 

y pocos programas de investigación atrajeron inversión de fondos federales, de fundaciones o de 

corporaciones. Los administradores apoyaron que los profesores realizaran investigaciones, pero 

tuvieron dificultades para encontrar los recursos y el tiempo para respaldar esas investigaciones.

Nuestra situación financiera era estable, aunque poco prometedora. No obstante, lo sorprendente 

es cuánto se logró con tan poco. Recién en la década de 1980 los sueldos de los profesores de  

Notre Dame comenzaron a situarse por encima del ingreso medio de las principales universidades 

de investigación.7 La subvención para los estudiantes universitarios, con excepción de los 

programas del Cuerpo de Entrenamiento de Oficiales de Reserva (ROTC) y las becas deportivas, 

fue insuficiente. Los estudiantes admitidos a menudo eligieron inscribirse en universidades públicas 

más económicas o en universidades privadas con ofertas más robustas de ayuda financiera.

La incapacidad de satisfacer las necesidades financieras demostradas limitó los esfuerzos 

por diversificar (en términos económicos y étnicos) un cuerpo estudiantil universitario 

abrumadoramente blanco y de clase media. Notre Dame admitió por primera vez a mujeres 

como estudiantes universitarias por primera vez en 1972, más o menos al mismo tiempo 

que Harvard, Dartmouth, Princeton y otras instituciones que fueron exclusivamente para 

hombres se transformaron en universidades mixtas. Sin embargo, todavía en 1990 las mujeres 

representaban sólo el 37% del cuerpo estudiantil de pregrado, y un porcentaje mínimo del 

personal docente y administrativo. La institución en todos los niveles luchó por crear una 

comunidad inclusiva en un entorno históricamente masculino y predominantemente blanco.

5 Las universidades del 
grupo Big 10 incluyen la 
U. de Illinois en Urbana-
Champaign, U. de Indiana 
Bloomington, U. de Iowa, U. 
de Maryland, U. de Michigan, 
U. Estatal de Michigan, U. de 
Minnesota, U. de Nebraska-
Lincoln, U. del Noroeste, U. 
Estatal de Ohio, U. Estatal de 
Pensilvania, U. de Purdue, U. 
Rutgers y U. de Wisconsin-
Madison.

6 La Ivy League incluye U. 
Harvard, U. Yale, U. de 
Pensilvania, U. de Princeton, 
U. de Columbia, U. Brown, 
U. Cornell, y Dartmouth 
College.

7 William J. Baumol y Maryse 
Eymonerie. “Rising Costs 
and the Public Institutions: 
The Annual Report on the 
Economic Status of the 
Profession 1969–1970,” 
AAUP Bulletin 56, no. 2 
(1970): 174–239, https://
doi.org/10.2307/40224518. 
W. Lee Hansen y Maryse 
Eymonerie, “Regressing 
into the Eighties: Annual 
Report on the Economic 
Status of the Profession, 
1979-80,” Academe 66, no. 5 
(1980): 260–320, https://
doi.org/10.2307/40249415. 
Notre Dame Fact Book 
1969–70: 26–34, https://
data.nd.edu/reports/faculty-
salaries.
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Las características centrales de Notre Dame de 1990 perduran, en particular el énfasis 

en la educación universitaria de estudiantes de pregrado y la experiencia residencial, y nuestro 

compromiso con la misión católica de la Universidad. La educación de pregrado se ha visto 

profundizada por oportunidades de investigación (incluido un enfoque en una tesis, aprendizaje 

experiencial y proyectos), participación comunitaria y opciones de estudio en el extranjero. Los 

deportes de la División I8 todavía proporcionan un punto focal para estudiantes y exalumnos, 

pero los éxitos atléticos se extienden mucho más allá de los deportes que generan ingresos 

(como el fútbol americano y el baloncesto masculino) hasta abarcar todos los deportes para 

mujeres. El baloncesto femenino, la esgrima masculina y femenina y el lacrosse recientemente 

han ganado campeonatos nacionales. Las encuestas entre estudiantes del último año de pregrado 

registran tasas extraordinariamente altas de satisfacción con la educación que recibieron y la  

comunidad que encontraron en Notre Dame, aunque, es notable que la satisfacción con la  

comunidad es menor para universitarios de primera generación y las minorías subrepresentadas. 

La continuidad en el liderazgo sigue siendo significativa: tres presidentes desde 1952 con el 

reverendo John I. Jenkins, C.S.C., como presidente desde 2005, seis rectores desde 1970, cinco 

vicepresidentes ejecutivos desde 1957 y largas permanencias en el cargo para muchos decanos.

Los cambios más importantes fueron los cambios financieros. La agudeza financiera y 

la mejor gestión de donaciones y recaudación de fondos se combinaron para elevar nuestra 

dotación al séptimo lugar más grande para universidades privadas en 2022. La campaña integral 

de recaudación de fondos más reciente fue la más grande jamás realizada por una universidad 

privada sin facultad de medicina. El porcentaje de ex alumnos que donan cada año a la Universidad 

se ha clasificado constantemente entre los tres primeros, junto con Princeton y Dartmouth, 

universidades con poblaciones de ex alumnos significativamente más pequeñas. El porcentaje de 

padres donantes que no son ex alumnos también se encuentra entre los tres primeros del país.9

Los rendimientos del fondo de dotación durante un período de 25 años se clasificaron entre 

los más altos de todas las universidades. En 1990, el fondo de dotación de Notre Dame era 

de poco más de USD $600 millones y el rendimiento cubrió el 10% del presupuesto anual de 

la Universidad; ahora es de aproximadamente USD $17 mil millones y el rendimiento cubre 

el 37% de un presupuesto mucho mayor. En 1990, el fondo de dotación de Notre Dame 

era menor que los de la Universidad de Chicago, la Universidad de Columbia, la Universidad 

Cornell, la Universidad Emory y la Universidad Northwestern; hoy es mayor que el fondo de 

dotación de cada una de estas instituciones.10

Nuestros éxitos financieros, los que eran posibles gracias a la lealtad y generosidad de 

la comunidad católica estadounidense de la que Notre Dame obtiene la mayoría de sus 

estudiantes y patrocinadores, permitieron tres transformaciones notables:

8 La División I de la NCAA 
(Asociación Nacional 
Deportiva Universitaria) es la 
liga universitaria de máxima 
competición.

9 Council For Aid to 
Education [Consejo de 
Ayuda a la Educación], VSE-
CAE Voluntary Support of 
Education Report.

10 National Association of 
College and University 
Business Officers [Asociación 
Nacional de Funcionarios de 
Negocios de Universidades], 
Historic Endowment Study 
Data. 
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La primera transformación fue la más visible: una asombrosa cantidad de edificios 
construidos entre 1990 y 2023. Estas instalaciones reconstituyeron el campus físico y 

permitieron a la Universidad desarrollar programas de investigación más extensos para 

profesores y estudiantes tanto de pregrado como de posgrado. Las políticas del Consejo 

Directivo exigían que los fondos para estos edificios procedieran de la donación y no de 

fondos de la matrícula, y que su diseño y ubicación siguieran un plan maestro del campus 

rigurosamente revisado. Las instalaciones más grandes se encontraban en Ciencias e 

Ingeniería, incluyendo una nueva e importante instalación que refuerza la investigación en 

nanotecnología y energía, una instalación de enseñanza de última generación y dos edificios de 

igual tamaño (uno de ellos ahora en construcción) dedicados a la investigación interdisciplinaria 

en ciencias biológicas y bioingeniería. Las facultades de Derecho, Negocios y Arquitectura 

también abrieron impresionantes nuevas instalaciones. Los profesores y estudiantes de 

música ocuparon las primeras instalaciones construidas para la música desde el siglo XIX. 

La Universidad completó los dos primeros edificios dedicados a las ciencias sociales en la 

historia de Notre Dame y un edificio para la Facultad de Asuntos Globales Keough. En 2004 se 

inauguró un centro de artes escénicas. Se inaugurará un museo de arte en noviembre de 2023.

El total de pies cuadrados del campus dedicados a fines académicos se duplicó entre 1990 y 

2022, de 2,5 millones a 5 millones.11 Pocas universidades privadas de investigación, si es que 

hubiese alguna, ampliaron su infraestructura a tal velocidad. Este número no incluye un nuevo 

centro de estudiantes, ni un nuevo complejo residencial para estudiantes de posgrado, tampoco la 

construcción de 10 residencias universitarias (y una más en construcción), en parte para aliviar el 

hacinamiento, pero aún más para profundizar la vida comunitaria de los estudiantes universitarios.

La segunda transformación se produjo en la composición del alumnado de pregrado. Los 

observadores escépticos se habían preguntado alguna vez si el programa universitario de Notre 

Dame podría seguir atrayendo a los estudiantes católicos más talentosos después de que estos 

estudiantes fueran admitidos en grandes cantidades en las principales universidades seculares.12

Notre Dame aprobó esta prueba de mercado. En 1990, la mitad de los estudiantes del último 

año de la escuela media que solicitaron ingresar a Notre Dame fueron aceptados y poco 

menos de la mitad de esos estudiantes se matricularon. En 2022, por el contrario, el 13% 

de un número mucho mayor de estudiantes que solicitaron ingresar fueron aceptados y el 

60% de esos estudiantes se matricularon. De aquellos que reportan puntajes de las pruebas 

estandarizadas, el 54% de los estudiantes admitidos en la generación de 2022 rindieron un 

puntaje del 1% de los mayores puntajes de todos los estudiantes a nivel nacional. Casi el 90% 

de esa generación rindió un puntaje de los 5% mayores puntajes nacionalmente.13

11 Un crecimiento de 
aproximadamente 233.000 
metros cuadrados a 465.000 
metros cuadrados.

12 Christopher Jencks y David 
Riesman, The Academic 
Revolution (Garden City, 
1968), 59.

13 El porcentaje de estudiantes 
que reportan puntajes en los 
exámenes está disminuyendo 
en un entorno en el que los 
exámenes son opcionales; 
el 44% de los solicitantes a 
Notre Dame informaron los 
puntajes de sus exámenes en 
el último ciclo de admisión.
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¿A qué se debe esta evolución? Mucho dependió de la decisión del Consejo Directivo de 

establecer como objetivo satisfacer la necesidad financiera plenamente demostrada de los 

estudiantes de pregrado. Notre Dame es ahora una de aproximadamente 50 universidades que 

admiten a estudiantes de manera ciega a las necesidades financieras de los solicitantes 

nacionales de pregrado y que tiene el compromiso de satisfacer necesidades financieras 

demostrables. Todavía existe bastante presión sobre los hijos de familias de clase media que 

esperan asistir a Notre Dame, especialmente si tienen hermanos. Estos estudiantes admitidos 

y sus padres a menudo sopesan el costo de una educación en Notre Dame versus becas por 

mérito y opciones más económicas en otras instituciones.

A pesar del costo cada vez mayor de la educación en Notre Dame, el endeudamiento de los 

estudiantes de Notre Dame después de graduarse ha disminuido durante la última década 

debido a ofertas robustas de ayuda financiera. Este mismo enfoque ha permitido el reciente y 

pronunciado aumento de estudiantes elegibles para una Beca Pell (estudiantes cuyas familias 

suelen tener ingresos inferiores a USD $65.000 al año) y estudiantes universitarios de primera 

generación. Estos estudiantes ahora representan más del 20% de la generación entrante 

de estudiantes de pregrado. El resultado acumulativo es un cuerpo estudiantil en 2023 con 

más logros académicos y que es más diverso en casi todos los aspectos que cualquier cuerpo 

estudiantil en la historia de la Universidad.

La tercera transformación ha sido el crecimiento en la variedad y calidad de la investigación 
académica realizada en la Universidad. Una vez, una pregunta fundamental en Notre Dame  

fue: “¿Deberíamos convertirnos en una universidad de investigación?” La pregunta más relevante 

ahora es: “¿Qué tan buena universidad de investigación podemos ser?” Es innegable que las 

principales universidades privadas de investigación requieren muchos recursos, pero a la vez 

es también innegable que influyen en nuestro mundo. Educan a un número desproporcionado 

de líderes locales, nacionales y globales, y las investigaciones realizadas en estas instituciones 

desempeñan un papel fundamental a la hora de abordar problemas sin soluciones fáciles y 

desafíos contemporáneos.

En Notre Dame, los fondos de investigación externos aportados a la Universidad crecieron de  

USD $78 millones en 2004 a USD $281 millones en 2022. Esta tasa de aumento fue una de 

las más rápidas para las universidades privadas de investigación. Cuando se eliminan de sus  

totales los montos recibidos por las facultades y escuelas de medicina de otras universidades, 

una comparación significativa ya que Notre Dame no tiene una facultad de medicina, Notre Dame 

está a la altura de la mayoría (aunque no todas) de las universidades privadas de investigación 

más competitivas. Más que cualquier otro factor, esta expansión de la investigación impulsó la 

admisión de Notre Dame en la AAU.
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Parte II:  
Hacia dónde debería ir Notre Dame 
El camino propuesto en este marco se organiza en torno a tres temas: fortalecer las 
bases, el catolicismo global y la ciencia y la ingeniería para un mundo necesitado. 

A. Fortalecer las bases. 
Las universidades son conocidas por sus mejores profesores, estudiantes y programas. 

Nuestra estrategia en la próxima generación será generalmente fortalecer esas bases que ya 

son excelentes en un esfuerzo por lograr preeminencia, no aspirar a ser competentes en áreas 

donde nuestro historial es limitado.

1. Para que Notre Dame florezca en la próxima década, se debe 
realizar inversiones significativas en su recurso más importante: 
su gente. Garantizar que una comunidad de estudiantes, colaboradores y profesores 

aún más exitosa y diversa prospere en Notre Dame es la base sobre la que se construye 

todo lo demás.

(a) Invertir en profesores. 
Ningún grupo es tan importante para la reputación de la Universidad ni más esencial 

para sus logros. Las mejoras en la calidad general del profesorado y la productividad 

académica durante la última generación son evidentes. Todos los sistemas de clasificación 

son imperfectos, sin embargo algunos de los departamentos de Notre Dame se 

encuentran ahora entre los mejores del mundo. En las últimas dos décadas, cada uno 

de los departamentos principales han mejorado su clasificación y más de la mitad 

están clasificados en el primer cuartil.14 Las iniciativas que surjan de este marco 

estratégico deben mejorar la reputación de los departamentos y facultades mientras 

fomentan proyectos colaborativos.

Notre Dame otorgó 287 títulos de doctorado en 2022, más que algunas instituciones 

privadas de la AAU, aunque no es una cantidad especialmente alta si se compara con 

el número de nuestro cuerpo docente. Algunas medidas de excelencia académica 

(becas nacionales en humanidades, niveles de financiación para profesores individuales 

en campos de ciencia e ingeniería, publicaciones en revistas de gran prestigio en 

algunas disciplinas) colocan a Notre Dame entre las universidades más destacadas 

14 La teología ocupa el 
primer puesto en las 
últimas clasificaciones de 
Quacquarelli Symonds 
(QS); la filosofía ocupa el 
puesto número 12. Para otras 
clasificaciones, consulte las 
clasificaciones de “U.S. News 
and World Report graduate 
school rankings.” 
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del país. Los programas de escuelas profesionales, incluidos el Juris Doctor y la 

Maestría en Administración de Empresas, están clasificados entre los 30 mejores a 

nivel nacional y se encuentran entre los más competitivos del país en algunas medidas, 

en particular los egresados de la Facultad de Derecho colocados en pasantías de 

tribunales federales.

Otras comparaciones son menos favorables. La Universidad tiene varios centros 

de investigación multidisciplinarios financiados con fondos federales, pero pocos 

financiados al nivel más alto y prestigioso. El número de profesores de Notre Dame 

elegidos para formar parte de sociedades honorarias como las Academias Nacionales 

de Ciencias e Ingeniería y la Academia Estadounidense de Artes y Ciencias es bajo.15 

La visibilidad de la Universidad en clasificaciones internacionales es menor.16 Un 

riesgo persistente sigue siendo la disposición de promover al profesorado sin, en 

palabras del plan estratégico de otra universidad, identificar marcadores de “grandeza 

potencial”.17

El número de profesores de Notre Dame ha crecido significativamente durante la 

última generación, de menos de 800 profesores en 2002 a más de 1.300 en 2022. 

Sólo unos pocos departamentos y programas pueden afirmar de manera creíble que 

tienen insuficiencia de docentes. Entre las decisiones más importantes que toma 

cualquier universidad, la autorización de nuevos puestos docentes y la reasignación de 

puestos tras la partida o jubilación de docentes ahora pueden reflejar más fielmente 

las iniciativas estratégicas. El desafío está en identificar dónde la incorporación de un  

grupo selecto de profesores puede elevar a la excelencia un programa que ya es bueno. 

Estas iniciativas específicas requieren una mayor alineación entre facultades, centros 

e institutos, ya que sólo dicha colaboración dará como resultado nombramientos que 

beneficiarán a múltiples unidades y evitarán la duplicación de experiencia.

(b) Invertir en estudiantes de pregrado. 
La educación de pregrado sigue siendo la mayor fortaleza de la Universidad. Aunque 

Notre Dame se ha convertido en una importante universidad de investigación, su 

corazón sigue siendo la educación católica en artes liberales. Esta larga tradición de 

excelencia debe fortalecerse y fomentarse.

Parte de esa inversión nuevamente será financiera. Las compensaciones en el área 

de ayuda financiera para estudiantes universitarios son complejas y deben calcularse 

también en el contexto del apoyo a estudiantes doctorales y profesionales (ver más 

abajo). Aun así, el contexto nacional y global de desigualdad económica obliga a Notre 

15 Notre Dame tiene un 
profesor actual que es 
miembro de la Academia 
Nacional de Ciencias, 
mientras que el promedio 
de las universidades privadas 
de la AAU (Asociación 
de Universidades 
Estadounidenses) es 28. 
Notre Dame tiene dos 
profesores actuales que son 
miembros de la Academia 
Nacional de Ingeniería, 
mientras que el promedio de 
las universidades privadas de 
la AAU es 11. Notre Dame 
tiene siete profesores actuales 
(y 13 profesores eméritos) 
que son miembros de la 
Academia Estadounidense 
de Artes y Ciencias, mientras 
que el promedio de docentes 
activos de las universidades 
privadas de la AAU es 28.

16 Notre Dame ocupa 
el puesto 220 en la 
clasificación mundial, Times 
Higher Education World 
University Ranking, y la 
clasificación media para otras 
universidades privadas de la 
AAU es 42,5. 

17 Hace referencia a un 
plan estratégico de 1980 
en la Universidad de Duke. 
Consulte William C. Kirby, 
Empires of Ideas: Creating 
the Modern University from 
Germany to America to China 
(Cambridge, MA, 2022), 
211.
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Dame y a universidades similares a desarrollar vías aún más amplias hacia la movilidad 

socioeconómica. Para mantener los éxitos de la última generación, Notre Dame debe 

considerar estrategias de ayuda financiera que la hagan aún más accesible para los 

solicitantes de escasos recursos económicos. La Universidad también continuará los 

esfuerzos recientes para dirigir ayuda financiera a fin de evitar un cuerpo estudiantil 

dividido entre estudiantes en los puntos más altos y más bajos del espectro de 

ingresos familiares.

De forma relacionada, Notre Dame se volverá más intencional en la creación de caminos 

para que los estudiantes de niveles socioeconómicos más bajos lleguen a Notre Dame. 

Algunas universidades de investigación están experimentando con la educación básica  

y media, incluso creando escuelas autónomas cerca de sus campus para generar una  

reserva de estudiantes. Nuestra estrategia será diferente. La Alianza para la Educación 

Católica (ACE) de Notre Dame incluye tres Academias ACE y programas que capacitan 

a maestros y directores en más de 200 escuelas católicas. La Universidad debería 

comenzar a acompañar a los estudiantes de estas escuelas, y de escuelas análogas como 

las de la red jesuita Cristo Rey, desde el sexto básico hasta la titulación universitaria. 

Esto significa aprovechar los fines de semana y los veranos para complementar su 

experiencia educativa en la escuela, asegurando que estos estudiantes estén mejor 

preparados para prosperar en un lugar como Notre Dame.

Parte de esa inversión será curricular. El hecho de que Notre Dame había 

desarrollado sus programas de investigación más tarde que muchos de sus pares 

significaba que trabajar con estudiantes universitarios era de suma importancia, 

algo que se esperaba incluso de los profesores más distinguidos. Este énfasis en la 

enseñanza sorprende y agrada a los profesores que vienen a Notre Dame desde otras 

universidades, y hay que mantenerlo así. Atraemos a algunos de los jóvenes más 

talentosos del mundo y asumimos la obligación de desafiarlos. Cada estudiante de 

pregrado debe tener la oportunidad de realizar investigaciones, así como experiencias 

co-curriculares significativas y una cantidad suficiente de cursos con matrícula 

reducida.

Atraer a un alumnado con una preparación diferente (con más estudiantes 

universitarios de primera generación y estudiantes de bajos ingresos con enormes 

capacidades, pero a menudo sin acceso a cursos avanzados en la escuela media) 

significa una mayor inversión en tutorías y asesoramiento multidimensional. Este 

apoyo es necesario tanto dentro como fuera del aula. Si bien las nuevas estrategias 

de tutoría y asesoramiento incluirán a todos nuestros estudiantes, nuestro nuevo 
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Programa de Líderes Transformadores, en particular, está diseñado para apoyar a los 

estudiantes de primera generación y de bajos ingresos.

Dados los cambios tecnológicos que influyen en la manera en que aprenden los 

estudiantes, la oficina del rector también ha encargado a Notre Dame Learning la 

tarea de evaluar las prácticas pedagógicas actuales. Alentaremos a los profesores, 

incluidos los equipos de profesores que trabajan juntos en los cursos obligatorios, a 

comparar estrategias y evaluar cómo podemos garantizar que nuestros ambientes de 

aprendizaje estudiantil permitan el éxito.

Parte de esa inversión se destinará a vida residencial y comunitaria. Nada 

distingue más a Notre Dame que las comunidades formadas dentro de las residencias 

universitarias. Debido a que la visión de la educación católica y de Santa Cruz de Notre 

Dame enfatiza la formación y el desarrollo de la persona en su totalidad, fortalecer las 

comunidades formadas dentro de las residencias universitarias es crucial y llevó a la 

Universidad a exigir que los estudiantes vivan en el campus durante un mínimo de tres 

años. Para profundizar ese compromiso, ya que las alternativas residenciales fuera 

del campus son atractivas, se requiere una renovación continua de las residencias 

universitarias más antiguas y la construcción de nuevas residencias cuando la 

renovación no sea práctica.

También es esencial crear conexiones entre la vida estudiantil y el núcleo académico. 

Estas conexiones van desde elementos pequeños (asegurar espacio para apartamentos 

de profesores en residencias universitarias renovadas o recién construidas) hasta 

proyectos más grandes, como reconcebir el curso Moreau (un requisito para estudiantes 

de primer año) como una colaboración aún más profunda entre la División de Asuntos 

Estudiantiles, la Oficina de Educación de pregrado y las diversas facultades.

Los desafíos de salud mental que enfrentan los estudiantes contemporáneos también 

afectan la vida comunitaria. Notre Dame, al igual que sus pares, está trabajando para  

aumentar la cantidad de personal en su centro de asesoramiento psicológico y crear 

una variedad de oportunidades de apoyo, educación, prevención e intervención temprana 

en cuanto a la salud mental. La División de Asuntos Estudiantiles es fundamental para  

nuestros esfuerzos de investigación en la salud mental (como se describe a continuación). 

Al mismo tiempo, también deberíamos adoptar una visión más amplia para crear vínculos 

entre el desarrollo espiritual y la salud mental y trabajar para cultivar una cultura de 

reflexión y discernimiento entre los estudiantes.

Parte II: Hacia dónde debería ir Notre Dame
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(c) Invertir en estudiantes de posgrado, estudiantes de programas 
profesionales y becarios postdoctorales. 
La educación de posgrado para estudiantes de doctorado ocurre principalmente a 

nivel de cada departamento o facultad, no de la oficina del presidente o del rector; 

sin embargo, la Coordinación de Posgrados es un importante defensor y partidario 

de todos los estudiantes.

Un desafío fundamental no es complejo: los estudiantes de posgrado desean 

trabajar con profesores exitosos, pero los salarios también son importantes. El 

desafío no es aumentar el tamaño de nuestros programas de doctorado (una meta 

hace una generación) y más garantizar que Notre Dame compita por los estudiantes 

más fuertes y les brinde el mejor ambiente para que prosperen. Estos esfuerzos 

para mejorar los niveles de estipendio para los estudiantes de doctorado requerirán 

articulación entre la Coordinación de Posgrados y las otras facultades. En promedio, 

actualmente pagamos poco más de USD $30.000 al año a los estudiantes de 

doctorado admitidos, pero algunas de nuestras universidades pares ofrecen 

USD $40.000 dólares al año o más.18 Necesitamos ser competitivos en términos 

de estipendios para evitar que estudiantes talentosos elijan otros programas 

únicamente por razones financieras.

Los desafíos financieros que presentan los programas de grado profesional (derecho,  

negocios, arquitectura, teología, asuntos globales, escritura creativa, bellas artes y  

diseño) son un poco diferentes. Durante la mayor parte de su historia, al igual que 

sus pares, Notre Dame brindó poca ayuda financiera a estudiantes de programas 

profesionales. Especialmente en derecho y negocios, se suponía que los estudiantes 

pagarían rápidamente las deudas estudiantiles contraídas con salarios de puestos 

profesionales. Esta suposición ya no siempre funciona. Ahora se necesita más ayuda 

financiera para garantizar clases diversas que creen el entorno educativo más fuerte 

y para permitir a los estudiantes de programas profesionales elegir entre carreras 

profesionales de mayor o menor remuneración.

Los becarios posdoctorales son una incorporación relativamente nueva al ecosistema 

de Notre Dame. Estos académicos llegan a Notre Dame después de completar un 

doctorado en otras universidades, normalmente durante dos o tres años de formación 

que les permita ascender a puestos de alto nivel en el mundo académico, gobierno e 

industria. Especialmente en Ciencias e Ingeniería, a menudo constituyen el elemento 

vital de un programa de investigación vibrante. Sin embargo, el número de becarios 

postdoctorales en Notre Dame sigue siendo bajo en comparación con instituciones 

18 Los salarios de los 
estudiantes doctorales en U. 
de Princeton, U. del Noroeste, 
U. de Duke y U. de Chicago 
valen a partir de USD 
$30.000 hasta más de USD 
$40.000 al año.
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pares.19 Necesitamos aumentar ese número, en parte por otorgar una dotación a este 

tipo de puesto porque hacerlo fortalecerá múltiples programas.20

(d) Invertir en personal. 
Atraer, desarrollar y retener personal talentoso y diverso en todas las áreas es 

fundamental para que Notre Dame logre sus aspiraciones. Sabemos que invertir 

en oportunidades de desarrollo profesional para nuestros colaboradores es vital. 

Nuestros colaboradores de alta competencia desempeñan un papel indispensable en 

el avance de nuestro núcleo académico, creando experiencias enriquecedoras para 

ayudar a formar a nuestros estudiantes y operando una universidad de investigación 

compleja al más alto nivel.

Notre Dame demostró su compromiso con el personal durante la crisis financiera 

de 2008 (sin despidos ni reducción de los beneficios de jubilación), durante la 

pandemia (sin despidos ni reducción de los beneficios de jubilación) y con algunos 

de los aumentos salariales más altos en la nación posteriores a la pandemia. Estos 

compromisos fueron sabios.

A medida que la Universidad crece, especialmente en el área de investigación 

financiada, también debe crecer el número de personal para apoyar a los profesores 

y estudiantes. Se debe supervisar y evaluar el crecimiento en el número de personal, 

al igual que el crecimiento en el número de profesores. El número de personal ha 

aumentado de 3.006 en 2002 a 4.119 en 2022, y los mayores aumentos se han 

producido entre el personal académico. Una oportunidad en la próxima década será 

desplegar personal talentoso para que la tasa de crecimiento del personal se modere 

incluso cuando ampliemos nuestra capacidad de enseñanza e investigación.

(e) La diversidad y la inclusión. 
Las inversiones en nuestra gente no serán eficaces a menos que construyamos 

simultáneamente una comunidad más diversa e inclusiva. La dignidad de todos los 

seres humanos es el tema central del pensamiento social católico y, como tal, el pilar 

de los esfuerzos de diversidad e inclusión de la Universidad. La diversificación y el 

fortalecimiento de la misión católica de la Universidad es un solo proyecto, no dos 

tareas paralelas.

Parte de este esfuerzo es cultural e intelectual. Debido a que los documentos del Concilio 

Vaticano II instan a los católicos a reconocer y acoger lo que es “santo y verdadero” en 

todas las tradiciones religiosas, Notre Dame debería profundizar su compromiso de 

relacionarse con personas provenientes de diversos orígenes religiosos.21

19 El número de investigadores 
posdoctorales ha aumentado 
constantemente en las 
universidades de la AAU, 
pero esa cifra se ha mantenido 
comparativamente estancada 
en Notre Dame (1995-
2020). National Center for 
Science and Engineering 
Statistics [Centro Nacional 
de Estadísticas de Ciencias 
e Ingeniería], Graduate 
Students and Postdoctorates 
in Science and Engineering 
Survey. 

20 Sam Zhang, K. Hunter 
Wapman, Daniel B. 
Larremore, y Aaron Clauset, 
“Labor advantages drive the 
greater productivity of faculty 
at elite universities,” Science 
Advances 8 (2022), no. 46.

21 Nostra Aetate (1965) § 2
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22 Consulte, por ejemplo, los 
testimonios en Black Domers: 
African-American Students 
at Notre Dame in Their 
Own Words, Don Wycliff y 
Andrew Krashna, eds. (Notre 
Dame, 2017).

23 Notre Dame Board of 
Trustees’ Task Force Report 
on Diversity, Equity, and 
Inclusion (2021), p.4.

24 Ibid., 7.

De manera similar, la Universidad contribuirá a la evaluación y el análisis académico de la 

diversidad y la inclusión dentro y fuera de los Estados Unidos, en particular a través de 

organizaciones universitarias existentes como el Departamento de Estudios Africanos 

y Afroamericanos, el Instituto de Estudios Latinos, la Iniciativa sobre Raza y Resiliencia 

y el Instituto de Derechos Civiles y Humanos Klau, y esfuerzos más amplios en las artes. 

Incluso cuando los miembros de la comunidad universitaria evalúan el impacto de la 

raza y el racismo fuera de Notre Dame, también deben estar alerta a las formas en que 

el racismo dentro de la Universidad ha debilitado su testimonio de fe y su capacidad de 

liderazgo dentro de la Iglesia y la nación.22 El informe reciente del Consejo Directivo 

sobre la diversidad y la inclusión contrasta útilmente “dar la bienvenida a ‘otros’ como 

huéspedes a ‘nuestro’ hogar versus verdaderamente compartir ese hogar como 

iguales”.23

Parte de este esfuerzo es representacional. La población estudiantil de pregrado en 

Notre Dame es ahora más diversa que en cualquier otro momento de su historia, con 

el 33% de los estudiantes de la generación de 2022 identificándose como miembros 

de grupos subrepresentados. La población de estudiantes de posgrado también es 

diversa, ciertamente en términos de estudiantes extranjeros (ver más abajo), aunque 

es necesario hacer más para inscribir a estudiantes subrepresentados dentro de los 

Estados Unidos. Las decisiones de la Corte Suprema de este verano complicarán,  

pero no disuadirán nuestros esfuerzos por inscribir un cuerpo estudiantil que refleje  

la diversidad de experiencias y dones de la familia humana.

Los esfuerzos para diversificar el cuerpo docente y el personal de alto cargo han 

avanzado a tropezones con algunos éxitos modestos, especialmente entre los 

profesores latinos, pero también con desafíos continuos e importantes por delante. 

Los estudiantes de pregrado que son de grupos subrepresentados asisten a clases 

durante cuatro años en Notre Dame sin poder inscribirse en ningún curso dirigido 

por un docente que se parezca a ellos. Los estudiantes profesionales y de posgrado 

también comentan sobre esta experiencia. Estas cuestiones exigen no sólo una 

respuesta urgente sino también un compromiso a largo plazo. 

Es necesario articular las aspiraciones de contratación y retención de profesores y  

personal y a la vez ampliar programas para garantizar un campus inclusivo. Nuevamente 

citando el informe del Consejo Directivo, debemos comprometernos, “a largo plazo si 

realmente queremos convertirnos en la Universidad que aspiramos a ser”.24
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2. Una segunda dimensión del fortalecimiento de las bases es  
identificar áreas intelectuales específicas en las que la Universidad 
ya es excelente y en las que puede llegar hasta la eminencia.

(a) La primera de estas áreas es la de las humanidades y las artes. 
En algunas universidades excelentes, las facultades de humanidades se sienten 

asediadas por una combinación de razones políticas y financieras. Por el contrario, 

estas áreas seguirán siendo esenciales para Notre Dame debido a su importancia 

para comprender la verdad, la belleza y la condición humana, y su importancia crucial 

para la vida intelectual católica. Exponer a los estudiantes a cuestiones teológicas 

y éticas, capacitarlos en lenguas y culturas extranjeras, explorar la complejidad 

moral del pasado y fomentar encuentros con grandes obras artísticas y literarias son 

fundamentales, no opcionales, para una educación católica en artes liberales. De 

manera más pragmática, algunos de los departamentos, programas y colecciones 

bibliotecarias más sólidos de la Universidad se encuentran en estos campos. Las 

inversiones orientadas a la colaboración en toda la Universidad pueden fortalecer la 

situación de todos.

Las artes en Notre Dame nunca han sido tan fuertes como ahora. Las inversiones 

de capital nuevamente son notables: un nuevo centro de artes escénicas (2004), un 

nuevo edificio de arquitectura (2018), un nuevo edificio para la música (2018), un 

nuevo museo (2023) y una nueva instalación propuesta que vincularía los programas 

de bellas artes, diseño e historia del arte con el nuevo museo para profundizar la 

formación visual de los estudiantes de Notre Dame. Un programa relativamente 

nuevo, Música Sacra, se ha convertido rápidamente en uno de los mejores del país. 

El desafío para la próxima generación es construir programas excelentes en las artes 

que aprovechen nuestros recursos colectivos: una estrategia más convincente que 

programas no relacionados ubicados en edificios vecinos. Parte de este esfuerzo será 

establecer conexiones entre las artes y otras disciplinas. Parte será un compromiso 

aún mayor con la comunidad local.

(b) La democracia.
Una segunda área temática en la que Notre Dame posee una gran fortaleza y aún 

mayores oportunidades es el estudio de la democracia. Las crisis en la gobernanza 

democrática son uno de los aspectos inquietantes de nuestra época. Los flujos de 

información partidista dirigidos por las redes sociales, las dudas sobre los resultados 

electorales y la profunda polarización marcan la vida política en los EE.UU. y en otros 

países también. La propuesta Iniciativa para la Democracia de Notre Dame se basará en  
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25 Morning Consult, 2022 
Most Trusted Universities, 
2022. Accedido 22 junio, 
2023. 

una considerable experiencia académica. El Instituto de Estudios Internacionales 

Kellogg ha enfatizado el estudio de la democracia en América Latina desde su 

fundación hace 40 años. Los académicos de otras áreas de la Universidad, en 

particular el Departamento de Ciencias Políticas (incluido el Centro para el Estudio 

de la Democracia Estadounidense Rooney, el Centro de Seguridad Internacional 

de Notre Dame y el Centro para la Educación Cívica y el Gobierno Constitucional), 

la Facultad de Derecho, el Instituto de Estudios Europeos Nanovic y el Instituto de 

Asia y Estudios Asiáticos Liu estudian ahora la política y la gobernanza de diversas 

maneras. Es crucial conectar estos esfuerzos en un conjunto de programas de manera 

más coherente. Es también esencial inspirar a todos los estudiantes a cumplir con 

sus responsabilidades como ciudadanos y promover que más estudiantes aspiren a 

carreras de servicio público.

Otra dimensión del trabajo de la Universidad en materia de democracia se beneficiará  

de su estatus como una de las instituciones de educación superior más confiables  

del país.25 Tanto en una oficina destacada en Washington, DC (que podría proporcionar un 

punto focal para una serie de esfuerzos más orientados a las políticas de la Universidad) 

como en el campus, Notre Dame debería esforzarse más conscientemente por convertirse 

en un foro para conversaciones bipartidistas sobre un futuro democrático compartido.

(c) La ética. 
Una tercera área temática es la ética. La reputación general de Notre Dame en el 

estudio de la ética es más fuerte que su realidad, pero la oportunidad va ligada a esa 

reputación. Existen pilares fuertes, incluidos académicos que se ocupan de la ética 

fundamental en teología y filosofía, y fortalezas en áreas aplicadas como la ética 

empresarial, la ética tecnológica y la ética del desarrollo.

El próximo desafío es determinar cómo un esfuerzo compartido y renovado en materia 

de ética podría permitir a Notre Dame influenciar en este campo. El éxito sería contar 

con más académicos prestigiosos con voces tanto profesionales como públicas sobre 

importantes cuestiones éticas; proveer oportunidades para que los estudiantes enfrenten 

desafíos contemporáneos como la inteligencia artificial, la bioética y la inversión ética; 

y el compromiso de presentar eventos públicos importantes sobre estos temas. 

Este esfuerzo sobre la ética influirá en la educación de pregrado y posgrado, 

desarrollaría colaboraciones empresariales (como la actual colaboración de la 

Universidad con IBM) e informaría al público, muchos de ellos preocupados de que los 

avances científicos y tecnológicos puedan superar nuestra capacidad de responder 

sabiamente a estas cuestiones.
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B. El catolicismo global.
La Iglesia católica es la institución más global, multicultural y multilingüe del mundo, y  

Notre Dame debe encarnar mejor esa realidad en la próxima década. La Iglesia ahora  

incluye 1.300 millones de miembros bautizados; el católico modal es una persona de color  

que vive al sur de la línea ecuatorial. Cualquiera que trabaje en Notre Dame puede ver  

esta realidad. La Congregación de Santa Cruz mantiene escuelas y parroquias en África  

subsahariana, América Latina y el sur de Asia, algunas de las cuales han dado a Notre Dame  

puntos de apoyo para la investigación y el servicio en esas regiones. El Departamento de  

Teología capacita a seminaristas de Ucrania, Nigeria y China; el Centro para el Estudio  

del Catolicismo Estadounidense Cushwa patrocina investigaciones sobre la historia  

católica global; la Facultad de Asuntos Globales Keough está asociada con Catholic Relief  

Services;26 y el Instituto de Iniciativas Educativas trabaja con las diócesis locales en  

materia de educación en Haití. El Instituto de Estudios Internacionales para la Paz Kroc  

ayudó a negociar un acuerdo de paz en Colombia tras la guerra devastadora, lo cual se  

mencionó en un discurso de aceptación del Premio Nobel de la Paz.27 Algunas de las  

alianzas institucionales más profundas de la Universidad son con universidades católicas  

no sólo en Europa, particularmente en Europa del Este, sino también en América Latina  

y África subsahariana. Mantener y utilizar estas redes es un camino hacia la excelencia  

y la distinción.

1. Estrategia global.  
En las últimas décadas se han tomado muchos pasos para hacer de Notre Dame 
una institución más global. Durante mucho tiempo, la Universidad ha acogido a 

académicos extranjeros (incluido un grupo especialmente distinguido que huyó de Europa 

justo antes de la Segunda Guerra Mundial) y la misión católica ha brindado a profesores y 

administradores horizontes más allá del estado-nación. La Facultad de Derecho comenzó 

su programa en Londres en 1968. La Facultad de Arquitectura requirió que todos sus 

estudiantes pasaran un año estudiando en Roma a partir de 1969.

El esfuerzo por hacerse más global, un objetivo potencialmente tan importante para  

la próxima generación en Notre Dame como lo fue el esfuerzo por desarrollar la 

investigación en la última generación, se desarrollará de manera orgánica en muchos 

sentidos. Un profesorado ambicioso establecerá asociaciones de investigación con 

colegas por todas partes del mundo y, al hacerlo, influirá en la educación que reciben 

nuestros estudiantes. Al mismo tiempo, es necesario desarrollar una estrategia global  

con un modelo de financiación integrado en el plan general de la Universidad, no  

solamente un conjunto de iniciativas auxiliares.

26 Servicios de Auxilio 
Católico, una agencia 
internacional humanitaria.

27 Juan Manuel Santos, 
“La paz en Colombia: de 
lo imposible a lo posible,” 
Discurso de aceptación del 
Premio Nobel de la Paz, 10 
de diciembre, 2016, https://
www.nobelprize.org/prizes/
peace/2016/santos/lecture.
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28 El Instituto Ansari para el 
Compromiso Global con la 
Religión, el Instituto Kellogg 
de Estudios Internacionales, 
el Instituto Keough-
Naughton de Estudios 
Irlandeses, el Instituto 
Klau de Derechos Civiles y 
Humanos, el Instituto Kroc 
de Estudios Internacionales 
para la Paz, el Instituto Liu 
de Asia y Estudios Asiáticos, 
el Centro McKenna para 
el Desarrollo Humano 
y Negocios Globales, el 
Instituto Nanovic de Estudios 
Europeos y el Instituto Pulte 
para el Desarrollo Global.

Los acontecimientos recientes más significativos fueron la fundación de Notre Dame 

Internacional (2010) como una división de la Universidad encargada de apoyar y coordinar 

nuestros esfuerzos internacionales y la fundación de la Facultad de Asuntos Globales 

Keough (2014). La Facultad Keough se dedica a la investigación multidisciplinaria sobre 

el desarrollo humano integral, un término extraído del pensamiento social católico. Incluye 

un programa de maestría, una carrera de pregrado y programas de doctorado conjuntos 

con departamentos de humanidades y ciencias sociales. Los elementos constitutivos de la 

facultad incluyeron múltiples centros e institutos que demuestran las ambiciones globales 

de Notre Dame.28 La Facultad de Negocios Mendoza patrocina oportunidades globales 

de aprendizaje experiencial, incluido su programa Meyer Business on the Frontlines; 

La Facultad de Derecho ha reafirmado recientemente su visión de un abogado global. 

Los esfuerzos de investigación en muchas áreas, desde antropología hasta ingeniería 

civil y ambiental y salud global, implican trabajo de campo, servicio social, enseñanza y 

colaboración con académicos y estudiantes en el extranjero.

La ampliación de las instalaciones fue notable. Desde finales de la década de 1960, el 

Vaticano ha permitido a la Universidad utilizar una propiedad importante cerca de la ciudad 

vieja de Jerusalén. Entre 1998 y 2014, la Universidad compró y renovó importantes 

propiedades en Londres, Dublín y Roma y alquiló una oficina modesta en Beijing. 

El personal y el profesorado ubicados en estos sitios y en todo el mundo, incluidos Hong 

Kong, Santiago de Chile, Ciudad de México, São Paulo, Mumbai y Kylemore Abbey (en la 

costa oeste de Irlanda) ayudaron en la gestión de programas de estudios en el extranjero 

y posibilitaron las investigaciones de profesores y estudiantes. Las instalaciones de 

Roma, por ejemplo, se han convertido no sólo en un segundo hogar para la Facultad 

de Arquitectura, sino también en un lugar para que otras entidades del campus 

regularmente convoquen eventos académicos, desarrollen programas de investigación 

(con vínculos con la Academia Estadounidense en Roma, el Vaticano y organizaciones 

internacionales católicas) y establezcan alianzas significativas con académicos y 

universidades italianas.

Los desafíos persisten. El hecho de que el 77% de los estudiantes universitarios de 

Notre Dame hayan estudiado fuera de los Estados Unidos es un logro maravilloso. El 

porcentaje es uno de los más altos del país para instituciones de nuestro tamaño. Aun 

así, una integración más profunda de esos estudiantes en las culturas anfitrionas a través 

de pasantías, aprendizaje de idiomas y cursos rigurosos los preparará mejor para ser 

ciudadanos globales. Los sitios globales de Notre Dame han facilitado muchos éxitos 

educativos y de investigación, pero las unidades universitarias con aspiraciones globales 
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deberán ser más intencionales a la hora de apoyar la programación en estas instalaciones. 

Es notable la falta de una instalación importante en el Sur Global. La Universidad posee 

vínculos con muchas instituciones fuera de los Estados Unidos y el próximo paso será 

desarrollar un conjunto de alianzas más integrales y de más largo plazo en lugar de agregar 

acuerdos superficiales.

2. Estudiantes extranjeros.  
Una táctica para construir una Notre Dame más global, católica y diversa es hacer 
que el cuerpo estudiantil de pregrado sea más internacional. Entre las universidades 

privadas de la AAU, el porcentaje promedio de estudiantes internacionales de pregrado es 

12,2%; la cifra de Notre Dame es 7%.29 Ampliar el grupo de estudiantes internacionales 

de pregrado calificados requerirá más reclutamiento y compromiso de admisión. Un paso 

más dramático y costoso sería considerar admisiones ciegas a las necesidades financieras 

de estudiantes internacionales de pregrado. Tal política colocaría a Notre Dame en una 

compañía distinguida (sólo siete universidades en los EE.UU. afirman esta política) y 

expandiría la comunidad católica global en el campus.

La situación para los estudiantes profesionales y de posgrado es bastante diferente. 
Admirablemente, los estudiantes profesionales y de posgrado provienen de todo el mundo, 

con más de 1.000 estudiantes que representan a más de 100 países. Solo 90 estudiantes 

están matriculados en la Maestría en Asuntos Globales de la Facultad Keough, pero llegan 

a Notre Dame desde 39 países diferentes.

Elevar la posición de Notre Dame en las clasificaciones internacionales nos ayudará a 

reclutar estudiantes aún más fuertes de fuera de los EE.UU., especialmente en ciencias 

e ingeniería. Lo contrario también es cierto: porcentajes significativos de estudiantes 

internacionales nos ayudan en las clasificaciones internacionales. También lo será 

establecer caminos desde regiones e instituciones particulares de manera intencional, 

donde estudiantes universitarios talentosos del extranjero puedan aprender sobre la 

calidad de los programas de posgrado que se ofrecen en Notre Dame. Aquí, nuevamente, 

ponemos a prueba la capacidad de Notre Dame para pensar como institución. Deberíamos 

movilizar a nuestros partidarios en todo el mundo para que nos ayuden a reclutar a 

los estudiantes, tanto de pregrado como profesionales y de posgrado, que nuestra 

Universidad necesita.

3. La pobreza.  
La misión de Notre Dame nos llama a cultivar en nuestros estudiantes “una sensibilidad 

disciplinada ante la pobreza, la injusticia y la opresión que agobian las vidas de tantas 

29 Departamento de 
Educación de EE.UU., 
Instituto de Ciencias de la 
Educación, Centro Nacional 
de Estadísticas Educativas.
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30 University of Notre Dame 
Mission Statement [misión 
de la Universidad] 

31 “Hacer Crecimiento 
Inclusivo”

32 Una lista incompleta podría 
incluir el Departamento 
de Teología, el Centro para 
el Estudio del Catolicismo 
Estadounidense Cushwa, 
el Centro de Asuntos 
Sociales, el Instituto 
para la Vida de la Iglesia 
McGrath, el Centro para 
Ética y Cultura de Nicola, 
el Instituto de Iniciativas 
Educativas, el Instituto de 
Estudios Europeos Nanovic, 
el Instituto Medieval, la 
Música Sacra en Notre 
Dame, el Instituto para el 
Compromiso Global con la 
Religión Ansari, el Centro 
de Filosofía de la Religión, el 
Instituto Ecuménico Tantur 
y el Programa de la Familia 
Devers de Estudios de Dante. 

personas”.30 La propia declaración de misión refleja el compromiso católico desde el 

Concilio Vaticano II con lo que con frecuencia se denomina una “opción preferencial por los 

pobres y vulnerables”.

¿Cómo hacemos que este compromiso sea más significativo? Existen muchas piezas 

fundamentales ya. El Instituto Pulte para el Desarrollo Global, ubicado dentro de la 

Facultad Keough, y el Laboratorio para la Construcción de Crecimiento Inclusivo31 (BIG) 

dentro del Departamento de Economía se centran en cuestiones de desarrollo en el 

Sur Global. El Laboratorio para Oportunidades Económicas (LEO) Wilson Sheehan, del 

Departamento de Economía, evalúa programas contra la pobreza en los EE.UU. Todos 

estos esfuerzos aprovechan redes católicas distintivas para hacer colaboraciones duraderas 

y pasar de la investigación fundamental a las recomendaciones de políticas. Todos brindan 

excelentes oportunidades de investigación para estudiantes de pregrado y posgrado.

El desafío en la próxima década será identificar oportunidades de colaboración entre estas 

unidades y otras áreas donde Notre Dame pueda profundizar su capacidad intelectual 

para estudiar la pobreza. El objetivo general es valiente: hacer de Notre Dame uno de los 

mejores lugares del mundo para comprender los problemas aparentemente inextricables 

de la pobreza y, al hacerlo, ofrecer rutas para salir a quienes están atrapados en la 

pobreza.

4. El catolicismo global como oportunidad de investigación y 
colaboración. 
Una revelación del proceso del comité asesor temático fue la gran cantidad de organizaciones 

en Notre Dame centradas en la historia, el estado actual y el futuro del catolicismo y otras  

religiones globales.32 En Notre Dame prosperan proyectos en la educación católica, el diálogo 

ecuménico e interreligioso, la justicia social, la historia del catolicismo, la vida pastoral 

contemporánea de la Iglesia, la música sacra, las cuestiones bioéticas y muchos temas 

más. Con demasiada frecuencia lo hacen por caminos separados, pero aquí también la 

colaboración es una oportunidad, incluso un imperativo.

Con ese fin, Notre Dame debería lanzar un esfuerzo polifacético para establecerse como 

líder mundial en el patrocinio de investigaciones sobre la Iglesia global y en el fomento de 

una reflexión sostenida sobre las posibilidades que ofrecen las creencias y perspectivas 

católicas en respuesta a los desafíos contemporáneos. A largo plazo, este compromiso 

influirá en la forma en que enseñamos, la relación entre la teología y otras disciplinas, y 

nuestras conexiones institucionales en el Sur Global.



26

C. Ciencia e ingeniería para un mundo necesitado.
Sería más fácil y menos costoso no invertir en la investigación científica y de ingeniería al 

más alto nivel. Pero estas áreas son indispensables para abordar algunas de las cuestiones 

más profundas que enfrenta la humanidad. Si bien muchos de los temas que se enumeran a 

continuación se centran en las Facultades de Ciencias e Ingeniería, también se extienden de 

manera significativa a todas las facultades. Ser una gran universidad en el siglo XXI significa 

ser excelente en ciencia e ingeniería en un sentido amplio.

1. Parte de esa inversión será en instalaciones. 
La inversión reciente de Notre Dame en profesores e instalaciones de ciencia e ingeniería 

ha sido impresionante y bienvenida. Sin embargo, las necesidades de infraestructura 

durante la próxima generación no tendrán precedentes. La Universidad todavía mantiene 

seis edificios importantes de ciencia e ingeniería construidos inicialmente antes de 

1985.33 Algunos espacios de laboratorios individuales dentro de estos edificios son 

satisfactorios, incluso de última generación, pero la organización general del espacio 

no lo es. En una época en la que la norma de hacer investigación científica es cada vez 

más por medio de un equipo de muchos colaboradores, estas instalaciones más antiguas 

necesitan una renovación considerable y en algunos casos la demolición completa, para 

avanzar el trabajo de investigación. Los costos de estos proyectos acumulativos serán 

tan significativos como cualquier proyecto de capital académico en la historia de la 

Universidad. Sin embargo, si se gestionan adecuadamente, estas nuevas instalaciones 

deberían preparar a los científicos e ingenieros de Notre Dame para el éxito en las 

próximas décadas.

2. Parte de esa inversión se destinará a tres áreas temáticas: la 
salud y el bienestar, el medio ambiente y los datos y la ciencia de 
la computación.  

(a) La salud y el bienestar. 
El pensamiento social católico se basa en la convicción de que todos los seres 

humanos tienen dignidad, una creencia que también proporciona una base para la 

investigación y los descubrimientos que promueven la salud y el bienestar. En la 

próxima década, ampliaremos y fortaleceremos nuestras actividades de investigación 

y educación relacionadas con la salud como pilar de nuestro compromiso de hacer 

descubrimientos y acciones que mejoren la salud y el bienestar de todos los seres 

humanos, con especial atención a aquellos que están marginados por los sistemas de 

salud actuales.

33 Cushing Hall of 
Engineering (1933); 
Nieuwland Science Hall 
(1952); Radiation Research 
Building (1963); The Paul V. 
Galvin Life Science Center 
(1967); Fitzpatrick Hall of 
Engineering (1979); Stepan 
Hall of Chemistry and 
Biochemistry (1982).
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34 La Universidad disfruta de 
una relación especial con un 
campus satélite de la Facultad 
de Medicina de la Universidad 
de Indiana, ubicado junto 
al campus con algunas 
instalaciones compartidas, 
pero esto no incluye la 
investigación clínica.

35 Departamentos 
principales como Química 
y la Bioquímica, Biología 
e Ingeniería Química y 
Biomolecular lideran este 
esfuerzo, al igual que centros 
e institutos como el Instituto 
para la Salud de Precisión 
Berthiaume, el Centro 
para Enfermedades Raras 
y Desatendidas Boler-
Parseghian, el Instituto para la 
Salud Global Eck, el Instituto 
de Investigación del Cáncer 
Harper, el Instituto para los 
Datos y la Sociedad de la 
Familia Lucy, el Centro para el 
Descubrimiento de Fármacos 
Warren y el Centro para la 
Investigación Transgénica 
W.M. Keck.

36 El Instituto de Tecnología 
de Georgia hizo un esfuerzo 
concertado a principios de 
la década de 2000 en este 
sentido, y condujo a que el 
financiamiento de los Institutos 
Nacionales de Salud se 
multiplicara por siete a lo largo 
de dos décadas y que fuera el 
departamento de bioingeniería 
número uno en los Estados 
Unidos. 

37 NAMI: National Alliance 
on Mental Illness [Alianza 
Nacional sobre Enfermedades 
Mentales], “Mental Health by 
the Numbers,” actualizado abril 
2023. Accedido 20 junio, 2023.

Una parte de este compromiso será centrarse en las enfermedades y males físicos. 

Muchos de los avances fundamentales en la investigación biomédica actual, incluida 

la comprensión, la detección y el tratamiento de enfermedades, se producen en 

la intersección de la bioingeniería y las ciencias biológicas. Si bien la falta de una 

facultad de medicina orientada a la investigación con un hospital universitario local 

a menudo se percibe como una limitación,34 también separa a la Universidad de una 

entidad médica singular que requiere muchos recursos, brindando mayor flexibilidad 

para profesores y estudiantes. Notre Dame ya cuenta con una serie de departamentos, 

centros e institutos que abordan diversos aspectos de la salud y el bienestar humano 

en la bioingeniería, las ciencias biológicas, las ciencias sociales y la ciencia de los 

datos.35 También tenemos una historia distinguida de fortaleza en la investigación 

de enfermedades infecciosas, así como programas emergentes en áreas como la 

neurociencia. Las inversiones recientes en edificios científicos multidisciplinarios, 

McCourtney I y McCourtney II, también permiten sembrar y fomentar la ciencia en 

equipo en estas áreas.

Una iniciativa de investigación en salud a nivel universitario centrada en la bioingeniería 

y ciencias biológicas (BELS) abarcará departamentos de ciencias e ingeniería y 

centros e institutos conectados a estas áreas. Mientras que otras instituciones han 

demostrado el impacto de un enfoque tan alineado,36 Notre Dame se distinguirá al 

centrarse en investigaciones a menudo descuidadas por las grandes instituciones 

médicas: enfermedades raras e inequidades en salud para personas con acceso 

mínimo a los cuidados primarios. Estos se alinean con nuestra responsabilidad 

católica de prestar atención especial a los más vulnerables y no requieren una facultad 

de medicina para lograr avances importantes.

Una segunda parte de este compromiso será abordar la salud mental. Estados 

Unidos se encuentra en medio de una crisis de salud mental. Las tasas de suicidio 

han aumentado en todos los grupos demográficos de los EE.UU. durante más de 20 

años y son elevadas en casi todas las condiciones psiquiátricas. Menos de la mitad de 

los niños y adultos con algún problema de salud mental reciben tratamiento.37 Notre 

Dame puede ser un líder aquí. Una asociación entre el Departamento de Psicología 

de Notre Dame (y entidades relacionadas como el Centro para Niños y Familias Shaw 

y la Iniciativa de Prevención del Suicidio de Notre Dame) y la División de Asuntos 

Estudiantiles de Notre Dame será un modelo nacional. La Universidad construirá  

una clínica de salud mental de última generación en South Bend. Se centrará en 

tres áreas centrales de investigación y servicio: la prevención del suicidio, el trauma 

y la adicción y el abuso de sustancias. Este esfuerzo ayudará a los estudiantes y 



28

miembros de la comunidad con problemas graves de salud mental mediante el uso 

de investigaciones basadas en evidencia para desarrollar nuevos tratamientos y la 

capacitación de personal de Notre Dame para disponerse al servicio de South Bend  

y a las comunidades de todo el país.

(b) El cambio climático y el medio ambiente. 
El Papa Francisco es quizás el principal ecologista del mundo, y Laudato si’ (2015) 

es su encíclica más influyente. Este compromiso de preservar lo que el Papa llama 

nuestra “casa común” presenta a Notre Dame una responsabilidad y una oportunidad. 

La responsabilidad es hacer una contribución significativa a la investigación y la 

educación. Los crecientes desafíos que plantea el cambio climático y su impacto 

en el abastecimiento de alimentos, la energía y los sistemas de agua amenazan la 

capacidad de grandes sectores de la humanidad de vivir una vida digna. El deterioro 

del medio ambiente es especialmente agudo en zonas del Sur Global que ya están 

marcadas por la privación de recursos esenciales.

Nuestra oportunidad es construir algo distintivo y excelente. La interconexión de 

los problemas puede dificultar la identificación de vías intelectuales. Las fortalezas 

actuales incluyen experiencia en transición energética a combustibles renovables 

(Ingeniería), agua limpia (Ciencia), inversión ética (Negocios), urbanismo sostenible y 

diseño ambiental (Arquitectura), política ambiental (Facultad Keough), humanidades 

ambientales (Artes y Letras), y bienes raíces (Instituto de Bienes Raíces Fitzgerald). 

La Universidad también posee uno de los mejores sitios de investigación de agua 

dulce del mundo en Land O’Lakes, Wisconsin. Reunir estas piezas en un conjunto 

colaborativo unificado, ya que todas las universidades principales están preocupadas 

por estos temas, es el próximo desafío. Sin embargo, Notre Dame está especialmente 

bien preparada para establecer conexiones entre las dimensiones sociales y 

ambientales de esta crisis y, al hacerlo, hacer una contribución importante.

(c) Las ciencias de la computación y de datos. 
Los datos y la información que proporcionan son omnipresentes en nuestra vida 

profesional y personal. Las fortalezas de Notre Dame en las ciencias computacionales 

y de datos son considerables. Incluyen tres departamentos académicos: Tecnologías 

de la Información, Análisis y Operaciones en la Facultad de Negocios Mendoza; 

Matemáticas y Estadísticas Aplicadas y Computacionales en la Facultad de Ciencias; 

y Ciencias de la Computación e Ingeniería en la Facultad de Ingeniería. También 

incluyen grupos de profesores y estudiantes en una variedad de disciplinas, desde 

biología hasta economía, psicología y el Centro de Investigaciones Digitales de la 
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Familia Navari en la Biblioteca de Hesburgh, donde la capacitación computacional 

se ha convertido en una parte esencial del conjunto de herramientas académicas y 

educativas. El recientemente inaugurado Instituto para los Datos y la Sociedad de la 

Familia Lucy ha crecido rápidamente, desarrollando nuevas iniciativas de investigación 

de datos, colaborando con socios estatales y regionales y apoyando la contratación 

de profesores en la ciencia de datos y áreas relacionadas. Las Bibliotecas Hesburgh 

gestionan cantidades masivas de datos para apoyar a estos académicos, al igual 

que el Centro de Investigación en Computación y la Oficina de Tecnologías de la 

Información.

El interés generalizado por los datos y la informática ya ha impulsado la innovación 

pedagógica, con la formación relativamente reciente de un nuevo departamento 

centrado en tecnología de la información en la Facultad de Negocios Mendoza, 

una carrera en informática ofrecida a través de la Facultad de Artes y Letras, y 

especialidades en informática y datos en toda la Universidad. El interés de los 

estudiantes en todos estos proyectos es considerable. El desafío es aprovechar 

las carreras, especialidades y programas de grado existentes para que todos los 

estudiantes tengan acceso en el aula y a través del aprendizaje experiencial a este 

importante campo de estudio.

Aún no está claro cómo sería una mayor alineación en la próxima generación. Un 

instituto u otra estructura organizacional podría brindar el apoyo necesario para hacer 

crecer la actividad de investigación, mejorar la infraestructura de investigación y 

profundizar la capacidad docente. Estas oportunidades requieren reflexión sobre las 

soluciones a corto plazo y el crecimiento aspiracional.
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38 David Masci y Gregory 
A. Smith, “7 Facts about 
American Catholics,” Pew 
Research Center: Religion 
& Public Life, 10 de octubre, 
2018. Accedido 20 junio, 
2023.

39 Christian Smith y Amy 
Adamczyk, Handing Down 
the Faith: How Parents Pass 
Their Religion on to the Next 
Generation (New York, 
2021).

40 Rev. John I. Jenkins, C.S.C., 
and Jack Swarbrick, “College 
Sports Are a Treasure. Don’t 
Turn Them Into the Minor 
Leagues,” New York Times, 23 
marzo, 2023.

Parte III:  
Oportunidades y desafíos
No es difícil identificar los desafíos para cumplir las aspiraciones de Notre Dame, 
pero cada desafío es también una oportunidad.

A. La desafiliación religiosa. 
En los EE.UU., la afiliación religiosa está disminuyendo, especialmente entre los jóvenes, y esto 

es cierto en el caso del catolicismo, aunque sus seguidores siguen siendo aproximadamente el 

20% de la población.38 En consecuencia, los esfuerzos para reclutar profesores y estudiantes 

que simpatizan con la misión (donde Notre Dame ha sido notablemente más intencional que 

sus pares católicos) son más difíciles. Pocas instituciones están mejor posicionadas para 

comprender la desafiliación y desarrollar oportunidades para que los jóvenes se reconecten 

con sus tradiciones religiosas natales. El Ministerio Universitario, el Instituto para la Vida de la 

Iglesia McGrath y los profesores de varios departamentos están trabajando en estos temas.39 

Notre Dame debería proporcionar liderazgo a la Iglesia en este esfuerzo e idealmente en dar 

vuelta a estas tendencias.

B. Los deportes. 
El modelo atlético de profunda integración en el alumnado junto con la competición en el 

campo al más alto nivel (sostenido durante décadas por Notre Dame junto con un pequeño 

número de instituciones pares) está bajo una presión significativa. En Notre Dame, el modelo 

no genera controversia. Fuera de Notre Dame, las prácticas tradicionales están siendo 

alteradas por reglas de transferencia suavizadas, acuerdos legales sobre el uso de nombres/

imágenes/retratos, realineamientos de conferencias deportivas (con itinerarios de viaje más 

exigentes para los estudiantes que practican un deporte) e intentos legislativos de clasificar 

a los estudiantes-atletas como empleados de las universidades. Aunque la situación actual es 

desafiante, Notre Dame tiene la oportunidad de liderar. Para que sobreviva la tradición de los 

deportes universitarios centrados en la educación y el bienestar de los estudiantes-atletas, 

Notre Dame debe desempeñar un papel destacado.40
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C. La confianza pública.
La confianza pública en las universidades de los EE.UU. ha disminuido debido al 

crecimiento constante de las tasas de matrícula, la percepción errónea de que dichas 

universidades ya no facilitan la movilidad social y la sensación de que dichas universidades 

son demasiado partidistas. Ninguna institución por sí sola recuperará la confianza brindada 

a las universidades por los legisladores y los ciudadanos de la época inmediatamente 

posterior a la Segunda Guerra Mundial. No obstante, las encuestas sugieren que Notre 

Dame es una de las universidades “más confiables” del país, en parte porque su misión 

católica le permite trascender algunas de las divisiones partidistas del país.41 Es cierto 

que a veces las divisiones dentro de la Iglesia reproducen las divisiones partidistas. Esto 

también aparece en Notre Dame. Quizás por primera vez en su historia, la Universidad tiene 

la oportunidad y la reputación de convocar y propiciar algunas de las conversaciones que el 

país necesita desesperadamente.

D. Compromiso con South Bend y la región.
Este marco estratégico es el primero en la historia de Notre Dame en utilizar las palabras 
“South”, “Bend” e “Indiana”. En la economía moderna del conocimiento, el avance de cualquier 

universidad de investigación global está ligado a la capacidad de la comunidad que la rodea.

Entre las universidades privadas de la AAU, Notre Dame se encuentra en el tercer mercado 

económico más pequeño. South Bend era la 91ª ciudad más grande de los EE.UU. en 1960; 

ahora es la 318ª. Las adquisiciones, en gran parte por parte de empresas de ambas costas, 

han disminuido el número de empresas con sede y comprometidas con la región. Sólo una 

empresa pública está ubicada en el condado de St. Joseph. Dado el modesto número de 

puestos profesionales en la región, los desafíos de la contratación con doble carrera son 

constantes.

Afortunadamente, la región se está recuperando. El censo de 2020 reveló un crecimiento 

demográfico después de décadas de disminución. También se han profundizado los vínculos 

entre la región y la Universidad. A partir de las décadas de 1980 y 1990, Notre Dame comenzó 

a trabajar con socios en los vecindarios alrededor del campus y en la ciudad para impulsar 

servicios sociales de alta calidad (como el Centro para personas sin hogar) y oportunidades 

de voluntariado para estudiantes (a menudo a través del Centro para Asuntos Sociales). En 

2001, la Universidad fundó el Centro de Aprendizaje Comunitario Robinson, que ofrece una 

variedad de programas destinados a mejorar la educación de los estudiantes de por vida y de 

los estudiantes de la escuela básica y media en South Bend.

41 Morning Consult, 2022 
Most Trusted Universities, 
2022. Accedido 22 junio, 
2023. 
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Estos esfuerzos fueron acompañados por nuevas iniciativas para dar la bienvenida a la 

comunidad al campus. El Centro de artes escénicas DeBartolo (2004) y el Estadio y Pista de 

Hielo de la Familia Compton (2011), ambos estratégicamente ubicados en el extremo sur del 

campus, han atraído a decenas de miles de visitantes locales. Pronto, el Museo de Arte Raclin 

Murphy aumentará esos números, generando una variedad de asociaciones culturales.

Para ampliar estos servicios sociales y avances culturales se han implementado importantes 

programas de desarrollo económico. El más notable de ellos es el Centro IDEA, fundado en 

2017 como un esfuerzo de Notre Dame para fomentar el espíritu empresarial y estimular la 

manifestación de la investigación de los profesores en empresas prósperas. Lilly Endowment 

eligió recientemente a Notre Dame como socio principal para una subvención de USD $42 

millones destinada a desarrollar asociaciones entre profesores universitarios y empresas 

manufactureras locales. Ninguna otra universidad principal en los EE.UU. está ubicada en 

una región tan dependiente de la industria manufacturera. Los desarrollos de los vecindarios 

de Eddy Street y el noroeste de South Bend, que incluyen USD $300 millones en desarrollo 

y la construcción de cientos de apartamentos, condominios y viviendas familiares, han 

transformado una sección de South Bend cerca del campus. Los profesores de la Facultad de 

Arquitectura están participando en esfuerzos cívicos para construir vecindarios más estables y 

un núcleo urbano más transitable.

La promesa de estos esfuerzos depende de la formación de compromisos sinceros con 

gobiernos locales, empresas, escuelas y otras organizaciones sin fines de lucro. Ahora está 

más claro que nunca que para que Notre Dame prospere, la región de South Bend también 

debe prosperar porque un South Bend más próspero fortalece a Notre Dame.
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Conclusión 
Caracterizar una institución tan compleja como una universidad no es fácil. Las universidades 

hacen apuestas a largo plazo sobre los estudiantes y las becas que dan resultados a lo largo de 

décadas, e incluso generaciones. Nuestra suposición central es que Notre Dame educará a aún 

más líderes humanos e informados que el mundo necesita y avanzará significativamente en la 

comprensión y el conocimiento humanos a través de la investigación.

Aun así, una breve descripción de un párrafo sobre Notre Dame podría decir lo siguiente: 

permanece arraigada a su misión católica, que anima varios de sus mejores programas de 

investigación, atrae a muchos de sus estudiantes y profesores más destacados e inspira 

a sus partidarios y benefactores. El programa de pregrado se encuentra entre los más 

fuertes del país. Los programas profesionales y de posgrado están creciendo y algunos se 

encuentran entre los mejores del país, pero el retrato general es de departamentos, facultades 

y programas que están justo al margen de los más prestigiosos. Su situación financiera y su 

estabilidad son la envidia de sus pares. El crecimiento de la capacidad de investigación es 

notable, pero es necesario mejorarlo aún más. Notre Dame es más global que nunca, pero 

menos de lo que debe ser para justificar su posición como universidad católica de investigación 

líder. Es menos diversa en la composición étnica, racial y de género en términos de su cuerpo 

docente, personal, cuerpo estudiantil y equipo de liderazgo de lo que corresponde como la 

universidad católica principal del mundo. La colaboración entre facultades, universidades y 

divisiones es menos común de lo que debería esperarse, especialmente teniendo en cuenta un 

campus geográficamente contiguo y una misión común.

¿Cómo se leerá este párrafo dentro de una década? Este marco no enumera métricas 

específicas para medir el progreso, aunque están en desarrollo y serán vitales para hacernos 

responsables. Ahora que el marco ha sido respaldado por el Consejo Directivo, programaremos 

informes regulares para la comunidad universitaria y revisiones periódicas.

Sin embargo, el panorama general está claro: la calidad de la educación universitaria habrá 

mejorado al igual que el compromiso de la Universidad con la formación del carácter. La 

Universidad tendrá un conjunto de programas de investigación inequívocamente de primera 

categoría, y la cantidad y calidad de la investigación realizada en la Universidad continuará 

con su ambiciosa trayectoria actual. Dichos programas fortalecerán múltiples departamentos 

y facultades y al mismo tiempo abordarán los desafíos que plantea un mundo necesitado. La 

visibilidad global de Notre Dame tendrá una base más sólida, con excelentes programas de 

estudios en el extranjero, más vínculos de investigación colaborativa y un cuerpo estudiantil 
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más cosmopolita. La Universidad, incluyendo sus líderes, profesores, personal y estudiantes, 

será significativamente más diversa y la comunidad de Notre Dame será más inclusiva. La 

ayuda financiera para estudiantes de pregrado, profesionales, de posgrado y doctorales será 

competitiva con cualquier institución en los EE.UU.

La distancia entre la aspiración y la realidad puede parecer abrumadora. Ningún modelo 

existente nos dice cómo hacer lo que estamos llamados a hacer. Construir una universidad 
católica de investigación líder a nivel mundial a la par de las mejores universidades 
privadas del mundo, pero distinta de ellas, nunca ha sido una tarea sencilla. Nunca lo 
será. Sin embargo, sigue siendo uno de los proyectos más emocionantes de la educación 
superior mundial.

Todo esto fue cierto para quienes reinventaron Notre Dame para la época moderna, en 

particular el Padre Hesburgh. Una vez describió la misión de la Universidad de esta manera:

El futuro, por incierto que sea, no será tan aterrador si contamos con algunas instituciones 

que asuman la doble tarea de transmitir y ampliar el conocimiento, pero, a la vez, el 

papel más difícil de educar a personas con ese sentido de responsabilidad moral y juicio 

necesario para gestionar el cambio y utilizar el conocimiento para el mejoramiento y el 

progreso de la humanidad, en lugar de para su destrucción. Notre Dame aspira a ser este 

tipo de institución.42

Nuestro presidente actual, el Padre John I. Jenkins, C.S.C., nos instó en su discurso inaugural 

de 2005 a construir una universidad “donde el conocimiento técnico no supere la sabiduría 

moral, donde el objetivo de la educación sea ayudar a los estudiantes a vivir una buena vida 

humana, [y] donde nuestra incansable búsqueda por comprender el mundo no sólo vive en 

armonía con la fe sino que se ve fortalecida por ella”.43

Los logros de nuestros antecesores permiten que nuestros sueños se realicen. Está claro 

que nuestros estudiantes, nuestro país, nuestra Iglesia y nuestro mundo necesitan una Notre 

Dame más exitosa y más impulsada por su misión. La convicción de todos los involucrados en la 

redacción de este marco estratégico es que este documento nos lleva hacia ese destino.

Conclusión 

42 Rev. Theodore M. 
Hesburgh, C.S.C., “And they 
called it the University of 
Notre Dame du Lac” (Notre 
Dame, 1977), n.p.

43 “Inaugural Address of 
Rev. John I. Jenkins, C.S.C.,” 
https://president.nd.edu/
homilies-writings-addresses/
inaugural-address-of-rev-
john-i-jenkins-c-s-c/.
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